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brolm^=

_boifkK= jÉÜê= ~äë= NUR MMM= råíÉêJ
ëÅÜêáÑíÉå=ÖÉÖÉå=í∏ÇäáÅÜÉ=péçêíï~ÑÑÉå
ìåÇ= háääÉêëéáÉäÉ= Ü~í= Ç~ë= ^âíáçåëJ
ÄΩåÇåáë= ^ãçâä~ìÑ= táååÉåÇÉå= ~å
_ìåÇÉëí~ÖëîáòÉéê®ëáÇÉåíáå= h~íêáå
d∏êáåÖJbÅâ~êÇí=ΩÄÉêÖÉÄÉåK=^ã=g~ÜJ
êÉëí~Ö= ÇÉê= sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ= ÇÉë= îÉêJ
ëÅÜ®êÑíÉå=t~ÑÑÉåêÉÅÜíë=éä®ÇáÉêíÉ=Ç~ë
_ΩåÇåáë=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=ûåÇÉêìåÖÉåK=bë
ÑçêÇÉêí= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= Ç~ë= sÉêÄçí
Öêç≈â~äáÄêáÖÉê=péçêíï~ÑÑÉåK

råíÉêëÅÜêáÑíÉå=ÖÉÖÉå
t~ÑÑÉå=ìåÇ=háääÉêëéáÉäÉ

_^da^aK= fã=tÉëíÉå= ÇÉë= fê~âë= Ñ~ëJ
ëÉå= òìåÉÜãÉåÇ= ïáÉÇÉê= qÉêêçêáëíÉå
cì≈K= dÉëíÉêå= Çê~åÖÉå= áå= _~ÖÇ~Çë
sçêçêí= ^Äì= dÜçêÉáÄ= ÄÉï~ÑÑåÉíÉ
j®ååÉê= áå= Ç~ë= e~ìë= ÉáåÉë=j~ååÉë
ÉáåI= ÇÉê= ÑΩê= Ç~ë= t~ëëÉêãáåáëíÉêáìã
~êÄÉáíÉíÉK= páÉ= í∏íÉíÉå= áÜåI= ëÉáåÉ
ëÅÜï~åÖÉêÉ=cê~ì=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ëáÉJ
ÄÉå=ìåÇ=åÉìå=g~ÜêÉ=~äíÉå=p∏ÜåÉK

fê~âáëÅÜÉ=qÉêêçêáëíÉå
í∏íÉíÉå=háåÇÉê

ilkalkK= káÅçä~ë= p~êâçòó= áëí= ~äë
ÉêëíÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉê= mê®ëáÇÉåí= å~ÅÜ
içåÇçå= ÖÉêÉáëíI= ìã= ~å= ÇÉå= táÇÉêJ
ëí~åÇë~ìÑêìÑ=îçå=dÉåÉê~ä=`Ü~êäÉë=ÇÉ
d~ìääÉ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= _Éë~íJ
òìåÖ=îçê=TM=g~ÜêÉå=òì=ÉêáååÉêåK=_Éá
ÉáåÉê=jáäáí®êé~ê~ÇÉ= ÄÉëÅÜïçêÉå=ÇÉê
ÄêáíáëÅÜÉ=mêÉãáÉê=`~ãÉêçå=ìåÇ=p~êJ
âçòó=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=i®åÇÉêK

p~êâçòó=ïΩêÇáÖí
`Ü~êäÉë=ÇÉ=d~ìääÉ

jbkp`ebk=

p~ëÅÜ~=sçÖí=EOVF
áëí=ÖÉëíÉêå=~ìÑ=ÇÉã=bëëÉåÉê=_ìåÇÉëJ
âçåÖêÉëë= ÇÉê= gìåÖëçòá~äáëíÉå= áå= ÇÉê

pma= òìã= åÉìÉå
sçêëáíòÉåÇÉå= ÖÉJ
ï®Üäí= ïçêÇÉåK
aáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉ= gìJ
ëçJ`ÜÉÑáå= cê~åJ
òáëâ~= aêçÜëÉä
Ü~ííÉ= î∏ääáÖ= ΩÄÉêJ
ê~ëÅÜÉåÇ= áÜêÉå
oΩÅâòìÖ= Éêâä®êíX
ëáÉ=ïáää=ëáÅÜ=ãÉÜê

ìã=áÜê=píìÇáìã=âΩããÉêåK=aÉê=p~ìJ
Éêä®åÇÉê= ï~ê= ëÉáí= ÇÉã= îÉêÖ~åÖÉåÉå
g~Üê=sáòÉîçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=gìëçëK=aÉê
mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= äÉÜåí= h~åòäÉJ
êáå=jÉêâÉäë=pé~êé~âÉí=ëíêáâí=~Ä=ìåÇ
ÑçêÇÉêí= îçå= ÇÉê= _ìåÇÉëJpma= ÉáåÉå
ëÅÜ®êÑÉêÉå= lééçëáíáçåëâìêë= ÖÉÖÉå
pÅÜï~êòJdÉäÄK
   

oáí~=pΩëëãìíÜ=ETPF
áëí=ÖÉëíÉêå=áå=_áÉäÉÑÉäÇ=ãáí=ÇÉã=oÉÖáJ
åÉJeáäÇÉÄê~åÇíJmêÉáë= ~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí
ïçêÇÉåK= aáÉ= `arJmçäáíáâÉêáå= ìåÑ
ÑêΩÜÉêÉ= _ìåÇÉëí~Öëéê®ëáÇÉåíáå= ïìêJ

ÇÉ= Ç~ãáí= ÑΩê= áÜJ
êÉå= łÜÉê~ìëê~J
ÖÉåÇÉå= ëçòá~äÉå
báåë~íò�= ÖÉÉÜêíK
aÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=îÉêJ
ëíçêÄÉåÉå= Äê~åJ
ÇÉåÄìêÖáëÅÜÉå
pmaJpçòá~äãáåáëJ
íÉêáå= ÄÉå~ååíÉ
mêÉáë= áëí= áåëÖÉJ

ë~ãí=ãáí=PM MMM=bìêç=ÇçíáÉêíK=^ìÅÜ
ÇáÉ= sÉêÉáåÉ= łq~ÅÜÉäÉë�= ìåÇ= łdÉJ
ãÉáåë~ã= ÖÉÖÉå= h®äíÉ�= ëáåÇ= ìåíÉê
ÇÉå=mêÉáëíê®ÖÉêåK cçíçëW=Çé~

_boifkK=aáÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= EbhaF= ëáÉÜí= NNIR=jáäJ
äáçåÉå=aÉìíëÅÜÉ=îçå=^êãìí=ÄÉÇêçÜí
ìåÇ=ïáää=Ç~ÜÉê=Ç~êΩÄÉê=ÄÉê~íÉåI=ï~ë
ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ^ìëÖêÉåòìåÖ= ëçòá~ä
pÅÜï®ÅÜÉêÉê= òì= íìå= áëíK= råíÉê= ÇÉã
jçííç= łbáåä~ÇÉå= ëí~íí= ~ÄÜ®åÖÉå�
ïÉêÇÉå= sÉêÄ®åÇÉI= kÉíòïÉêâÉ= ìåÇ
dÉãÉáåÇÉå=~ã=ORK=gìåá=áå=_Éêäáå=bêJ
Ñ~ÜêìåÖÉå=~ìëí~ìëÅÜÉåK Çé~

sçå=^êãìí=ÄÉÇêçÜí

_o§ppbiK= aÉìíëÅÜä~åÇ= Ü~í= áã= îÉêJ
Ö~åÖÉåÉå=g~Üê=Öìí=NO MMM=jÉåëÅÜÉå
^ëóä= ÖÉï®Üêí= ìåÇ= ëíÉÜí= Ç~ãáí= ~ìÑ
mä~íò=òïÉá= áå=bìêçé~K=kìê=dêç≈ÄêáJ
í~ååáÉå=Ü~í=Éíï~ë=ãÉÜê=^ëóä~åíê®ÖÉ
éçëáíáî= ÉåíëÅÜáÉÇÉåK= aáÉëÉ= w~ÜäÉå
äÉÖíÉ=ÇáÉ=brJpí~íáëíáâÄÉÜ∏êÇÉ=bìêçëJ
í~í=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=ÖÉëíêáÖÉå=tÉäíJ
ÑäΩÅÜíäáåÖëí~Ö= áå= _êΩëëÉä= îçêK= ^å
ÇêáííÉê=píÉääÉ=ëíÉÜí=cê~åâêÉáÅÜK Çé~

NO=MMM=^ëóäÖÉï®ÜêìåÖÉå

oÉÇ~âíáçåW=oÉáåÜ~êÇ=_êÉååÉÅâÉ

jÉÜê=_~Ñ∏ÖI=ãÉÜê=píáéÉåÇáÉå

_boifkK= aÉê= _ìåÇÉëí~Ö= ÄÉëÅÜäçëë
ÖÉëíÉêå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ûåÇÉêìåÖÉå
ÇÉê=ëÅÜï~êòJÖÉäÄÉå=hç~äáíáçå=ÄÉáã
_~Ñ∏Ö= ëçïáÉ=Éáå=åÉìÉë=píáéÉåÇáÉåJ
ãçÇÉääK
^ääÉêÇáåÖë=Ü~í=ÇÉê=_ìåÇÉëê~íI=ÇÉê

ÇáÉ= kÉìÉêìåÖÉå= ãáíÑáå~åòáÉêÉå
ìåÇ= Ç~ÜÉê= òìëíáããÉå= ãìëëI= ëçJ
ïçÜä= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= _~Ñ∏ÖJbêÜ∏ÜìåÖ
ïáÉ= ~ìÅÜ= ÖÉÖÉå= Ç~ë= píáéÉåÇáÉåÖÉJ
ëÉíò=cáå~åòîçêÄÉÜ~äíÉ=îçêÖÉÄê~ÅÜíK
a~ãáí= ÄÉëíÉÜí= ÜçÜÉ= t~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜâÉáíI= Ç~ëë= ÇáÉ= hç~äáíáçåëîçêÜ~J
ÄÉå= áå= ÇÉå= sÉêãáííäìåÖë~ìëëÅÜìëë
ÖÉÜÉåK
�_Éáã=_~Ñ∏Ö=ëçääÉå=~Ä=NK=lâíçÄÉê
ÇáÉ= c∏êÇÉêë®íòÉ= ìã= òïÉá= mêçòÉåí
ëíÉáÖÉåI= ÇáÉ= bäíÉêåÑêÉáÄÉíê®ÖÉ= ìã
ÇêÉá= mêçòÉåíK= fã= pÅÜåáíí= ïáêÇ= Ç~J
ÇìêÅÜ=Éáå=_~Ñ∏ÖJbãéÑ®åÖÉê=NP=bìJ
êç= ãÉÜê= áã= jçå~í= ÉêÜ~äíÉåK= aÉê
_~Ñ∏ÖJe∏ÅÜëíë~íò= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëòìëÅÜìëë
ëíÉáÖí=îçå=SQU=~ìÑ=STM=bìêçK
�^ìÅÜ= ïáêÇ= ÇáÉ= ^äíÉêëÖêÉåòÉ= ÄÉá
ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ÄáëÜÉê=PM=~ìÑ=PR
g~ÜêÉ= ~åÖÉÜçÄÉåK= a~ãáí= ëçää= _~J
ÅÜÉäçêJpíìÇÉåíÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÉêëíÉå
_ÉêìÑëéÜ~ëÉ= ~ìÅÜ= ëé®íÉê= åçÅÜ= ÇÉê
báåëíáÉÖ= áå= Éáå= j~ëíÉêëíìÇáìã= ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK
�_ìåÇÉëÄáäÇìåÖëãáåáëíÉêáå= ^åJ
åÉííÉ= pÅÜ~î~å= E`arF= ìåíÉêëíêáÅÜI
Ç~ëë=âΩåÑíáÖ=RM MMM=Äáë=SM MMM=píìJ
ÇÉåíÉå= ãÉÜê= ΩÄÉê
Ç~ë=_~Ñ∏Ö=ÖÉÑ∏êÇÉêí
ïÉêÇÉå=ëçääÉåK
�k~ÅÜ=ÇÉã=åÉìÉå
píáéÉåÇáÉåãçÇÉää
ÇÉê= ëÅÜï~êòJÖÉäÄÉå
hç~äáíáçå= ëçääÉå
âΩåÑíáÖ= Äáë= òì
NSM MMM= ÇÉê= äÉáëJ
íìåÖëëí®êâëíÉå= píìJ
ÇÉåíÉå=Éáå=ãçå~íäáJ
ÅÜÉë= píáéÉåÇáìã
îçå= PMM= bìêç= ÉêJ
Ü~äíÉåK
aáÉ= lééçëáíáçå= áã= _ìåÇÉëí~Ö

âêáíáëáÉêíÉ= ÄÉáÇÉ= mêçàÉâíÉ= ÉêåÉìíK
aÉååçÅÜ=ëíáããíÉ=ÇáÉ=cê~âíáçå=aáÉ
iáåâÉ= ÇÉê= ëÅÜï~êòJÖÉäÄÉå= _~Ñ∏ÖJ
kçîÉääÉ= òìI=pma=ìåÇ=dêΩåÉå=ÉåíJ

_ìåÇÉëí~Ö=ÄÉëÅÜäáÉ≈í=ûåÇÉêìåÖÉå=Ó=i®åÇÉê=Ü~ÄÉå=_ÉÇÉåâÉå=ÄÉá=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ

ÜáÉäíÉå= ëáÅÜK= sçê= ÇÉã= _ìåÇÉëí~Ö
ÇÉãçåëíêáÉêíÉå= píìÇÉåíÉå= ÖÉÖÉå
ÇáÉ=kÉìÉêìåÖÉåK
aáÉ= i®åÇÉêI= ÇáÉ= ÄÉáÇÉ=kÉìÉêìåJ

ÖÉå= ãáíÑáå~åòáÉêÉå
ãΩëëÉåI=ÄêáåÖÉå=ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜÉ= _ÉÇÉåâÉå
îçêK= k~ÅÜ= ÇÉå
tçêíÉå= ÇÉê= pmaJ
^ÄÖÉçêÇåÉíÉå= j~J
êá~ååÉ= pÅÜáÉÇÉê= áëí
Éë= âÉáå= tìåÇÉêI
Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= i®åJ
ÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ= łjáäÅÜJ
ã®ÇÅÜÉåêÉÅÜåìåÖ�
ÇÉê=hç~äáíáçå= åáÅÜí
Éáåä~ëëÉå=ïçääíÉåK

_Éáã= píáéÉåÇáÉåãçÇÉää= ÄÉëíÉÜí
ä~ìí=pÅÜáÉÇÉê=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÇÉê=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëîÉêòÉêêìåÖI= Ç~= ~ÄëÉÜÄ~ê
îçê= ~ääÉã= råáîÉêëáí®íÉå= áå= _~äJ
äìåÖëòÉåíêÉå= áå= ÇÉå= dÉåìëë= âçãJ
ãÉåK= aáÉ= oÉÖÉäìåÖ= ëÉá= ÑΩê= e~ãJ

ÄìêÖI= píìííÖ~êí= ìåÇ= jΩåÅÜÉå= ÖìíI
~ÄÉê= åáÅÜí= ÑΩê= eçÅÜëÅÜìäÉå= áå
ä®åÇäáÅÜÉå= dÉÄáÉíÉåK= a~ë= jçÇÉää
ëÉá=ëçòá~ä=ìå~ìëÖÉïçÖÉåK
aÉê= `arJ^ÄÖÉçêÇåÉíÉ= píÉÑ~å

h~ìÑã~åå=ê®ìãíÉ=Éáå=ëçòá~äÉë=råJ
ÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí= ÉáåK= ^ääÉêÇáåÖë= äáÉÖÉ
ÇáÉ= tìêòÉä= ÇÉë= mêçÄäÉãë= ëÅÜçå
ÄÉáã= eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖK= fã= sÉêJ
Ü®äíåáë= ã~ÅÜíÉå= ïÉëÉåíäáÅÜ= ãÉÜê
^â~ÇÉãáâÉêJháåÇÉê= ^Äáíìê= ~äë= ^êJ
ÄÉáíÉêJháåÇÉêK
aÉê= ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉ= péêÉÅÜÉê

ÇÉê= camJcê~âíáçåI= m~íêáÅâ= jÉáåJ
Ü~êÇíI= ïáÉë= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë
aÉìíëÅÜä~åÇ= łáå= p~ÅÜÉå= píáéÉåJ
ÇáÉåâìäíìê= îçääâçããÉå= ìåíÉêÉåíJ
ïáÅâÉäí�=ëÉáK=aÉê=dêΩåÉåJ^ÄÖÉçêÇJ
åÉíÉ= h~á= dÉÜêáåÖ= ÑçêÇÉêíÉ= Éáå
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= îÉêÄÉëëÉêíÉë= _~Ñ∏ÖK
aáÉëÉë= ãΩëëÉ= ÇÉê= ^ìÑí~âí= ëÉáå= ÑΩê
ÉáåÉ= ãìíáÖÉ= oÉÑçêã= ÇÉê= píìÇáÉåÑáJ
å~åòáÉêìåÖ=Üáå= òìã= ÖêΩåÉå=wïÉáJ

p®ìäÉåJjçÇÉääK= dÉÜêáåÖ= òìÑçäÖÉ
ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= ÉêëíÉ= p®ìäÉ= ~ìë= ÉáåÉã
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå= pçÅâÉäÄÉíê~ÖI= ÇÉê= ~äJ
äÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÉäíÉêåìå~ÄÜ®åÖáÖ
òìÖìíÉ= âçããíK= jáí= ÇÉê= òïÉáíÉå
p®ìäÉ= ïÉêÇÉ= ÇáÉ= ëí~êâÉ= ëçòá~äÉ
hçãéçåÉåíÉ= ÑΩê= píìÇáÉêÉåÇÉ= ~ìë
ÉáåâçããÉåë~êãÉå= bäíÉêåÜ®ìëÉêå
Ö~ê~åíáÉêíK= a~ë= wïÉáJp®ìäÉåJjçJ
ÇÉää= ÉêêÉáÅÜÉ=òáÉäÖÉå~ì=~ääÉ=píìÇáÉJ
êÉåÇÉå=ãáí=cáå~åòáÉêìåÖëëçêÖÉåK
dÉÜêáåÖW= łaáÉ= ÉáÖÉåÉå=jáåáëíÉêJ

éê®ëáÇÉåíÉå= ä~ëëÉå= pÅÜ~î~å= ìåÇ
jÉêâÉä=áã=_ìåÇÉëê~í=áã=oÉÖÉå=ëíÉJ
ÜÉåK= a~ÜÉê= â~åå= áÅÜ= páÉ= åìê= ~ìÑJ
ÑçêÇÉêåI=cê~ì=pÅÜ~î~åW=jçííÉå=páÉ
áÜêÉå=píáéÉåÇáÉåãìêâë=ÉáåI=ìã=ïÉJ
åáÖëíÉåë= ÉáåÉ= ÉÅÜíÉ= _~Ñ∏ÖJbêÜ∏J
ÜìåÖ= ~ìÑ= ÇÉå=tÉÖ=ìåÇ= ÇìêÅÜ= ÇÉå
_ìåÇÉëê~í= òì= ÄêáåÖÉå>�= aáÉ= iáåâÉ
ëáÉÜí= Ç~ë=dÉäÇ= ÑΩê= Ç~ë= píáéÉåÇáÉåJ
éêçÖê~ãã= áå= ÉáåÉê= ìãÑ~ëëÉåÇÉå
_~Ñ∏ÖJoÉÑçêã=ÄÉëëÉê=ÖÉåìíòíK= Çé~

łjçííÉå=páÉ=áÜêÉå
píáéÉåÇáÉåãìêâë
òìÖìåëíÉå=ÉáåÉê
ÉÅÜíÉå=_~Ñ∏ÖJ
bêÜ∏ÜìåÖ=ÉáåK�

h~á=dÉÜêáåÖI=dêΩåÉ

_ìåÇÉëÄáäÇìåÖëãáåáëíÉêáå=^ååÉííÉ=pÅÜ~î~åW=_áë=òì=SM=MMM=píìÇÉåíÉå=ãÉÜê
ëçääÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=_~Ñ∏Ö=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK cçíçW=qáã=_ê~âÉãÉáÉêLÇé~
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_Éáã= _~Ñ∏Ö= ëçääÉå= ÇáÉ= c∏êÇÉêë®íòÉ
ìã=òïÉá=mêçòÉåí=ëíÉáÖÉåK

píìÇÉåíÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ëçääÉå=ãÉÜê=^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄÉâçããÉåI=ÇáÉ=äÉáëíìåÖëëí®êâëíÉå=píìÇÉåíÉå
â∏ååÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=báåâçããÉå=ÇÉê=bäíÉêå=~ìÑ=Éáå=ãçå~íäáÅÜÉë=píáéÉåÇáìã=îçå=PMM=bìêç=ÜçÑÑÉåK=

qÜÉã~=ÇÉë=q~ÖÉë=_áäÇìåÖëéçäáíáâ

aêÉá=ë®ÅÜëáëÅÜÉ=camJt~ÜääÉìíÉ=ÑΩê=d~ìÅâ=Ó=_áÉÇÉåâçéÑ=ÑçêÇÉêí=cêÉáÖ~ÄÉ=ÇÉê=t~Üä

sçå=`Üêáëíá~å=hÉêä

_boifkK= hå~éé= òïÉá= tçÅÜÉå= îçê
ÇÉê=t~Üä= ÉáåÉë= åÉìÉå=_ìåÇÉëéê®ëáJ
ÇÉåíÉå= ëÅÜãáäòí= ÇÉê= sçêëéêìåÖ= ÇÉë
hç~äáíáçåëâ~åÇáÇ~íÉå= `Üêáëíá~å
tìäÑÑ= E`arF= ïÉáíÉêW= aáÉ= êÉÅÜåÉêáJ
ëÅÜÉ= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= hç~äáíáçå= äáÉÖí
~âíìÉää= ÄÉá= åìê= åçÅÜ= NT= píáããÉå= Ó
ëÉÅÜë=ïÉåáÖÉê=~äë=òìå®ÅÜëí=Éêï~êíÉíK
aáÉ= ÇêÉá= t~ÜääÉìíÉ= ÇÉê= ë®ÅÜëáJ

ëÅÜÉå=cam=íÉáäíÉå=ÖÉëíÉêå=áå=éÉêë∏åJ
äáÅÜÉå= bêâä®êìåÖÉå=ãáíI= ëáÉ= ïçääíÉå
ëí~íí=tìäÑÑ=ÇÉå=h~åÇáÇ~íÉå=îçå=pma

tìäÑÑë=jÉÜêÜÉáí=ÄÉá=mê®ëáÇÉåíÉåï~Üä=ëÅÜãáäòí

ìåÇ=dêΩåÉåI= gç~ÅÜáã=d~ìÅâI=ï®ÜJ
äÉåK= aáÉ= ë®ÅÜëáëÅÜÉå= iáÄÉê~äÉå= Ü~íJ
íÉå=d~ìÅâ=ëÅÜçå=OMMQ=ÑΩê=Ç~ë=mê®ëáJ
ÇÉåíÉå~ãí=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=camJi~åJ
ÇÉëÅÜÉÑ= sçäâÉê= w~ëíêçï= ë~ÖíÉ= å~ÅÜ
ÉáåÉã= dÉëéê®ÅÜ= ãáí= d~ìÅâI= ÇáÉëÉê
îÉêâ∏êéÉêÉ= ~ää= ÇáÉ=tÉêíÉI= ÑΩê= ÇáÉ= Éê
NVUV= ~ìÑ= ÇáÉ= píê~≈É= ÖÉÖ~åÖÉå= ëÉáW
łcêÉáÜÉáíI= sÉê~åíïçêíìåÖI= j~êâíJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= iÉáëíìåÖëÖÉêÉÅÜíáÖJ
âÉáíK�= báå= camJt~Üäã~åå= ~ìë=_êÉJ
ãÉå= ïáää= ÉÄÉåÑ~ääë= ÑΩê= d~ìÅâ= ëíáãJ
ãÉåK=^ìÅÜ=ÇÉê=råáçå=ÑÉÜäÉå=ÄÉêÉáíë
òïÉá=píáããÉåW=_Éá=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ

áã= ë®ÅÜëáëÅÜÉå= i~åÇí~Ö= Ü~ííÉ= ÇáÉ
`arJcê~âíáçå=åáÅÜí=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ÑΩê
ÇáÉ=`arJiáëíÉ=îçíáÉêíI=ÇáÉ=`ÜêáëíÇÉJ
ãçâê~íÉå= ÉåíëÉåÇÉå= åìå= òïÉá
t~ÜääÉìíÉ=ïÉåáÖÉêK=
d~ìÅâ=ëÉäÄëí=âΩåÇáÖíÉ=ÖÉëíÉêå=~åI

Éê=ïÉêÇÉ=âìêò=îçê=ÇÉê=t~Üä=~ìÅÜ=çÑJ
ÑáòáÉää= ìã= píáããÉå= ÇÉê= iáåâëé~êíÉá
ïÉêÄÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ÇÉêÉå=t~ÜääÉìíÉå
îçêëíÉääÉåK= aÉê= ÉÜÉã~äáÖÉ= jáåáëíÉêJ
éê®ëáÇÉåí=îçå=p~ÅÜëÉåI=hìêí=_áÉÇÉåJ
âçéÑ=E`arFI=ÑçêÇÉêíÉ=îçå=h~åòäÉêáå
^åÖÉä~= jÉêâÉä= ÉêåÉìí= ÇáÉ= cêÉáÖ~ÄÉ
ÇÉê=mê®ëáÇÉåíÉåJt~ÜäK=

kbt= vlohK=aÉê= ãìíã~≈äáÅÜÉ= ^ìJ
íçÄçãÄÉê= îçã= kÉï= vçêâÉê= qáãÉë
pèì~êÉ=ëí~åÇ=ä~ìí=pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí
áã= aáÉåëí= ÇÉê= é~âáëí~åáëÅÜÉå= q~äáJ
Ä~åK= få= ÇÉê= ^åâä~ÖÉ= ïáêÇ= ÇÉã
PMJà®ÜêáÖÉå=c~áë~ä= pÜ~Üò~Ç= ~åÖÉä~ëJ
íÉíI= NO MMM= açää~ê= EVTMM= bìêçF= ÑΩê
ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=^åëÅÜä~Ö=îçå=ÇÉå=ãáJ
äáí~åíÉå= bñíêÉãáëíÉå= áå= ëÉáåÉê= eÉáJ
ã~í=~åÖÉåçããÉå=òì=Ü~ÄÉåK= Çé~

_äìíÖÉäÇ=ÇÉê=q~äáÄ~å

kotJiáåâÉ=ÖÉÜÉå=~ìÑ=hê~Ñí=òì
pma=ìåÇ=dêΩåÉW=hç~äáíáçåëîÉêíê~Ö=ïáêÇ=ê~ëÅÜ=~ìëÖÉÜ~åÇÉäí=Ó=pmaJ`ÜÉÑáåW=bë=Ü~í=âÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ÖÉÖÉÄÉå=

sçå=`ä~ìë=e~ÑÑÉêí

a§ppbialocK=dÉëíÉêå= Ü~ííÉå=e~åJ
åÉäçêÉ= hê~Ñí= ìåÇ= póäîá~= i∏Üêã~åå
ëÅÜçå= ïáÉÇÉê= ÉáåÉå= ÖÉãÉáåë~ãÉå
^ìÑíêáííK= báåÉå= q~Ö= å~ÅÜ= áÜêÉã
§ÄÉêê~ëÅÜìåÖëÅçìéI= àÉíòí= Ö~åò
ëÅÜåÉää= ÉáåÉ= êçíJÖêΩåÉ= jáåÇÉêÜÉáíëJ
êÉÖáÉêìåÖ= áå= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå
òì= ÄáäÇÉåI= ëíÉääíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~âJ
íáçåëÅÜÉÑáååÉå= îçå= pma= ìåÇ= dêΩJ
åÉå=ãáí=ÇÉã=mê®ëáÇÉåíëÅÜ~Ñíëâ~åÇáJ
Ç~íÉå= gç~ÅÜáã= d~ìÅâ= ÇÉê= mêÉëëÉK
i∏Üêã~åå=ëéê~ÅÜ=îçå=ÉáåÉê=łpíÉêåJ
ëíìåÇÉ=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=aáëâìêëÉë�K
pÉáí=ëáÅÜ=hê~Ñí=òìã=dêáÑÑ=å~ÅÜ=ÇÉê

j~ÅÜí= áå= aΩëëÉäÇçêÑ= ÉåíëÅÜäçëëÉå
Ü~íI=ïáêâÉå=oçíÉ=ìåÇ=dêΩåÉ=ÖÉê~ÇÉJ
òì= ~ìÑÖÉâê~íòíK= fã= oÉâçêÇíÉãéç

ïçääÉå=pma=ìåÇ=dêΩåÉ=ÉáåÉå=hç~äáJ
íáçåëîÉêíê~Ö= ~ìëÜ~åÇÉäåK= pÅÜçå= áå
ÇêÉá= tçÅÜÉå= ëçääÉå= m~êíÉáí~ÖÉ= Ç~ë
m~éáÉê=ÄáääáÖÉåK=wïÉáÑÉä=~å=ÇÉê=oáÅÜJ
íáÖâÉáí= áÜêÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=Ü~í=hê~Ñí
åáÅÜíK= łbë= Ü~í= âÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ= ÖÉJ
ÖÉÄÉå�I= ë~ÖíÉ= ÇáÉ= pmaJi~åÇÉëJ= ìåÇ
cê~âíáçåëÅÜÉÑáåK=
aÉê= ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉ= jáåáëíÉêJ

éê®ëáÇÉåí= gΩêÖÉå= oΩííÖÉêë= E`arF
äáÉ≈=çÑÑÉåI=çÄ=Éê=ÖÉÖÉå=hê~Ñí=~åíêÉíÉå
ïáêÇK= aáÉëÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ïÉêÇÉ= áå
ÇÉê= `arJi~åÇí~ÖëÑê~âíáçå= ÖÉíêçÑJ
ÑÉåI=ë~ÖíÉ=ÉêK
aáÉ= iáåâÉ= ëáÅÜÉêíÉ= ÇÉê= pmaJsçêJ

ëáíòÉåÇÉå=òìI=áÜê=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=áå=ÇáÉ
pí~~íëâ~åòäÉá= âÉáåÉ= píÉáåÉ= áå= ÇÉå
tÉÖ= òì= äÉÖÉåK= lÑÑÉå= ëÉá= åìê= åçÅÜI
çÄ=ÇáÉ=iáåâÉ=ÑΩê=hê~Ñí=ëíáããÉå=ïÉêJ

ÇÉ= çÇÉê= ëáÅÜ= ÉåíÜ~äíÉI= ë~ÖíÉ= cê~âíáJ
çåëÅÜÉÑ=tçäÑÖ~åÖ=wáããÉêã~ååK
råÇ= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= p~ÅÜíÜÉãÉå

ÖÉÜí=ÇáÉ=iáåâÉ=~ìÑ=hê~Ñí=òìK=táÅÜíáJ
ÖÉ= êçíJÖêΩåÉ= sçêÜ~ÄÉå=ïáÉ= ÇáÉ= ^ÄJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=çÇÉê
ÇáÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= áã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå
aáÉåëí= ïÉêÇÉ= ã~å= áã= m~êä~ãÉåí
é~ëëáÉêÉå=ä~ëëÉåK= Çé~

aáÉ= cê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉå= ÇÉê= iáåâëJ
é~êíÉáI= _®êÄÉä= _ÉìÉêã~åå= ìåÇ=tçäÑJ
Ö~åÖ=wáããÉêã~ååK= cçíçW=Çé~

aáÉ= páíòîÉêíÉáäìåÖ= áã= aΩëëÉäÇçêÑÉê
i~åÇí~Ö= áëí= å~ÅÜ= ÇÉê=t~Üä= ~ã=VK=j~á
ïáÉ=ÑçäÖíW=`ar=ìåÇ=pma=Ü~ÄÉå=àÉïÉáäë
ST=j~åÇ~íÉI= ÇáÉ=dêΩåÉå= OPI= ÇáÉ= cam
NP=ìåÇ=ÇáÉ=iáåâÉ=NNK=hê~Ñí=ïáää=ëÅÜçå=áå
ÇÉê= å®ÅÜëíÉå= i~åÇí~ÖëëáíòìåÖ= ~ã
NPK=çÇÉê=NQK=gìäá=â~åÇáÇáÉêÉåK= Çé~

c^hqbk=c^hqbk
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